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Dynamic Leadership:
Wirksam in Spannungsfeldern handeln

Im Folgenden kénnen Sie sich fir den Auftakt-Termin, die Impact-Themen sowie den Impact-
Tag unserer Fihrungskrafteentwicklung ,,Dynamic Leadership — Wirksam in Spannungsfeldern
Handeln™ anmelden - einzeln oder alles zusammen. Haben Sie dazu Fragen, mdchten Sie Uber
neue Themen und Termine informiert werden oder interessieren Sie sich fir das
Zertifikatsprogramm? Dann schreiben Sie uns!

Kontakt: Dr. Eva-Maria Schulte-Seitz: e.schulte@kauffeld-lorenzo.de

Anmeldung Auftakt und Impact-Themen (online)

Sie haben die Mdglichkeit, sich jeweils entweder nur flir den Impact-Workshop anzumelden
oder das komplette Paket zu wahlen, das zusatzlich die Umsetzungsphase mit Begleitung
durch ein Reflexions-Tool sowie eine Fallberatung in Kleingruppen umfasst. Fir die
Fallberatung stehen teilweise zwei Termine zur Auswahl, teilweise finden die Gruppen auch
parallel statt. Wenn mehrere Termine angeboten werden, teilen Sie uns bitte Ihre bevorzugte
Option mit. Sollte auch der andere Termin fiir Sie infrage kommen, kénnen Sie diesen als
Alternativtermin angeben. Mit der Anmeldebestatigung erhalten Sie dann die Information, ob
Ihr Wunschtermin verfiigbar ist.

Auftakt ,Dynamic Leadership — Wirksam in Spannungsfeldern Handeln“

Was ist paradoxe Flihrung und welchen Mehrwert bietet dieser Ansatz zu etablierten
Fihrungsansatzen? Welche Lésungsansatze bietet das TENSE-Fihrungsmodell flr den
erfolgreichen Umgang mit typischen Spannungsfeldern? Wie lassen sich diese Spannungsfelder
den Bereichen Aufgabenmanagement, Beziehungsmanagement, Veranderungsmanagement
und mikropolitischen Management zuordnen? Aufbauend auf dem TENSE-Fihrungsmodell wird
das Flihrungskrafteprogramm vorgestellt, so dass Sie wissen, welche Themen und Strategien
des Modells in den einzelnen Terminen vertieft werden.

e Leitung: Prof. Dr. Simone Kauffeld & Dr. Eva-Maria Schulte-Seitz
e Ich buche folgende Bausteine:
O Impact-Workshop am Mi, 25.3.26 von 10Uhr bis 12Uhr (195€)

O Impact-Workshop am Mi, 25.3.26 von 10Uhr bis 12Uhr + Umsetzung inkl. Tool
+ Fallberatung am Do, 23.4.26 von 10:30Uhr bis 12Uhr (Paketpreis 360€)

Impact-Thema: Mitarbeitende fordern und férdern

Was macht férderndes und forderndes Fliihrungsverhalten aus? Wie setzen Sie im
Fihrungsalltag erfolgreich Methoden ein, die sowohl individuelle Potentiale entfalten als auch
Teamleistung steigern? Sie lernen Techniken kennen, mit denen Sie Starken sichtbar machen,
Talente gezielt férdern und motivierende Entwicklungsgesprache fihren kénnen.

e Leitung: Prof. Dr. Simone Kauffeld & Dr. Eva-Maria Schulte-Seitz
e Ich buche folgende Bausteine:
O Impact-Workshop am Do, 7.5.26 von 10Uhr bis 12Uhr (195€)

O Impact-Workshop am Do, 7.5.26 von 10Uhr bis 12Uhr + Umsetzung inkl. Tool +
Fallberatung am Mi, 3.6.26 von 10:30Uhr bis 12Uhr (Paketpreis 360€)

Impact-Thema: Resilienz stérken - Gesund Fihren

Wie gelingt es Fihrungskraften trotz aller Herausforderungen und Spannungen selbst gesund
zu bleiben (SelfCare)? Wie kénnen Sie zudem die Gesundheit im Team férdern (StaffCare)?
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Welche Rolle spielen dabei die unterschiedlichen Spannungsfelder? Wie kénnen Flihrungskrafte
bspw. sowohl individuellen Bedlrfnissen und Belastungsgrenzen gerecht werden und
gleichzeitig Aufgaben im Team fair verteilen? Welchen Beitrag kénnen Fihrungskrafte leisten,
um Verhaltens- und Verhaltnispravention erfolgreich zu verzahnen? Sie reflektieren eigene
Belastungssignale und identifizieren, an welchen Themen Sie flir Ihre eigene Resilienz und
Gesundheit arbeiten und welche Themen Sie in Ihrem Team adressieren mdchten.

e Leitung: Dr. Eva-Maria Schulte-Seitz
e Ich buche folgende Bausteine:
O Impact-Workshop am Fr, 19.6.26 von 10Uhr bis 12Uhr (195€)

O Impact-Workshop am Fr, 19.6.26 von 10Uhr bis 12Uhr + Umsetzung inkl. Tool +
Fallberatung (Paketpreis 360€)

Bitte geben Sie an, welchen Termin Sie flr die Fallberatung bevorzugen:
Mi, 26.8.26: 10:30Uhr bis 12Uhr: O Wunschtermin; O Alternativtermin
Di, 1.9.26: 10:30Uhr bis 12Uhr: O Wunschtermin; O Alternativtermin

Impact-Thema: Veranderungsprozesse erfolgreich machen: psychologische Hebel nutzen

Wie kdnnen organisationale Ziele und Intentionen in zielgerichtetes individuelles Verhalten
Uberfihrt werden? Welche psychologischen Hebel kdnnen Sie dabei als Fiihrungskraft nutzen,
um den Veranderungsprozess erfolgreich zu machen und die damit einhergehenden
Spannungsfelder zu managen? Wie kénnen hingegen Flihrungskrafte auch unbewusst zum
Scheitern beitragen? Und wie ldsst sich das verhindern? Sie lernen zentrale psychologische
Hebel sowie die Technik der motivierenden Gesprachsfiihrung kennen und reflektieren den
Einsatz fir Ihren Arbeitsalltag.

e Leitung: Dr. Eva-Maria Schulte-Seitz
e Ich buche folgende Bausteine:
O Impact-Workshop am Di, 29.9.26 von 10Uhr bis 12Uhr (195€)

O Impact-Workshop am Di, 29.9.26 von 10Uhr bis 12Uhr + Umsetzung inkl. Tool
+ Fallberatung (Paketpreis 360€)

Bitte geben Sie an, welchen Termin Sie flr die Fallberatung bevorzugen:
Mo, 26.10.26: 10:30Uhr bis 12Uhr: O Wunschtermin; O Alternativtermin
Mo, 26.10.26: 12:30Uhr bis 14Uhr: O Wunschtermin; O Alternativtermin

Impact-Thema: Meetings effektiv gestalten: Préasenz - Online — Hybrid

Wie lassen sich ineffiziente Meetings vermeiden und gleichzeitig so gestalten, dass Ziele
erreicht und Zeit sinnvoll genutzt wird? Welche Besonderheiten sind dabei flir Meetings zu
beachten, die in Prasenz, online oder hybrid durchgefiihrt werden? Wie kdnnen Fihrungskrafte
auch Mitarbeitende dazu befdhigen flur die effektive Gestaltung von Meetings Verantwortung zu
Ubernehmen? Welche Spannungsfelder werden in Meetings sichtbar und wie kénnen Sie diese
dort zielfilhrend managen? Sie lernen das Konzept des Meeting-Craftings kennen und
bekommen konkrete Tipps flr die Gestaltung Ihrer Meetings.

e Leitung: Prof. Dr. Simone Kauffeld & Dr. Eva-Maria Schulte-Seitz
e Ich buche folgende Bausteine:
O Impact-Workshop am Fr, 13.11.26 von 10Uhr bis 12Uhr (195€)

O Impact-Workshop am Fr, 13.11.26 von 10Uhr bis 12Uhr + Umsetzung inkl. Tool
+ Fallberatung am Fr, 11.12.26 von 10:30Uhr bis 12Uhr (Paketpreis 360€)
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Anmeldung Impact-Tag (Prasenz/ Braunschweig)

Einmal im Jahr rickt das Thema paradoxe Flhrung fiir einen ganzen Tag in den Fokus:
Inspirierende Impulsvortrage aus Forschung und Praxis liefern Ihnen neue Ideen fir Ihren
Fihrungsalltag. Sie reflektieren gemeinsam erlebte Spannungsfelder und erhalten konkrete
Anregungen, wie Sie in entscheidenden Momenten balancierte Entscheidungen treffen kénnen.
Gleichzeitig erweitern Sie Ihr Netzwerk und kommen mit Fihrungskraften,
Personalentwickler*innen, Trainer*innen und Expert*innen ins Gesprach - flir neue
Perspektiven und wertvolle Impulse, die nachhaltig wirken.

e Leitung: Prof. Dr. Simone Kauffeld & Dr. Eva-Maria Schulte-Seitz

e Termin: Fr, 18.9.26 von 10Uhr bis 17Uhr

e Bitte geben Sie an, ob Sie mit (=Zertifikatsprogramm) oder ohne Vortrag teilnehmen:

O Anmeldung mit eigenem Transfervortrag (490€)

O Anmeldung ohne Vortrag (560€)

Die Teilnahmegeblihr umfasst Getrédnke und Snacks.

Angaben zu Ihrer Person

Name, Vorname: Rechnungsadresse:

E-Mail-Adresse:

Bitte kreuzen Sie an, was auf Sie zutrifft:

[0 FUhrungskraft

= Aktuelle Fihrungsspanne:

= Seit wieviel Jahren haben Sie Flihrungserfahrung?
[0 Angehende Fluhrungskraft

= Wann werden Sie ca. Fihrungsverantwortung ibernehmen?

Personalentwickler*in?
Trainer*in!
Sonstiges! und zwar:

Oood

I Anmeldung nur méglich fiir Auftakttermin, Impact-Workshops & Impact-Tag

Ihr Kontakt

BITTE SENDEN SIE IHRE ANMELDUNG AN

Dr. Eva-Maria Schulte-Seitz
E-Mail: e.schulte@kauffeld-lorenzo.de
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